Comune di Novate Milanese

Deliberazione n. 81 del 18/12/2025

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL
31/12/2024 A1 SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. 175/2016.

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

L’anno duemilaventicinque addi 18 del mese di dicembre alle ore 20:56 in una sala del Palazzo
Civico, in modalita mista, ai sensi dell’art. 1 del Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli
organi collegiali comunali in modalita telematica, approvato con delibera di Consiglio n. 17 del
06/04/2022 e modificato con delibera di Consiglio n. 34 del 31/5/2022, si ¢ riunito il Consiglio
Comunale in sessione ORDINARIA - Seduta Pubblica di Prima Convocazione;

Sono intervenuti alla trattazione del presente punto all’odg i Signori Consiglieri:

PALLADINO GIAN MARIA Sindaco Presente
ORUNESU LUCA Presidente Presente
FONTANA MATTEO Consigliere Presente
BASSANI ALESSANDRO Consigliere Presente
AIELLO ANTONIO Consigliere Presente
POLICASTRO NUNZIA Consigliere Presente
BOCCIA SALVATORE Consigliere Presente
GIOVINAZZI FERNANDO ANTONIO Consigliere Presente
CAVESTRI ANDREA ANTONIO Consigliere Presente
CARLO
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BANFI PATRIZIA Consigliere Presente

BALLABIO DAVIDE Consigliere Presente
BARBARITO GIOVANNI PAOLO Consigliere Presente
REGGIANI PAOLO Consigliere Presente
COLOMBO GIACOMO Consigliere Presente
FIGUS STEFANO Consigliere Presente
ZUCCHELLI LUIGI Consigliere Presente
VISCONTI GRAZIELLA Consigliere Presente
Presenti n. 17 Assentin. 0

Non risulta collegato da remoto nessun consigliere.
Risultano presenti, in aula, il Sindaco e tutti gli Assessori.

Alla presente seduta partecipa in presenza il Segretario Generale, Dott.ssa Francesca Lo Bruno,
con funzioni consultive, referenti, di assistenza e curandone la verbalizzazione.

Il Consigliere Sig. Luca Orunesu, nella sua qualita di Presidente, riconosciuta la legalita
dell’adunanza, dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’argomento iscritto, fra gli altri,
all’ordine del giorno e di cui in appresso.
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Deliberazione n. 81 del 18/12/2025

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 Al
SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. 175/2016

Relaziona il Vice Sindaco Giamcomo Campagna.
IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:
- ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche effettuano
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i1 presupposti di legge
un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa
in liquidazione o cessione;

- ai sensi del successivo comma 4, in caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31
dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione
sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti;

Visti gli “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento della partecipazioni
pubbliche” adottati di concerto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze e dalla Corte dei Conti;

Dato atto che il paragrafo 4 del sopra citato documento specifica che le partecipazioni oggetto della
razionalizzazione periodica sono quelle detenute dalle amministrazioni in societa a totale o parziale
partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta (c.d. perimetro oggettivo);

Richiamato il documento predisposto dal MEF - Dipartimento del Tesoro, contenente le schede di
rilevazione, con riferimento ai dati relativi al 31/12/2024 per gli adempimenti a carico delle
Amministrazioni pubbliche previsti:
* in materia di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche (art. 20 del D.Lgs. n.
175/2016);
* per il censimento annuale delle partecipazioni e dei rappresentanti (art. 17 del D.L. n.
90/2014) da effettuare attraverso 1’applicativo “Partecipazioni” del Dipartimento del tesoro;

Richiamata la deliberazione C.C. n 90 del 19/12/2024, con la quale ¢ stata approvata la revisione
periodica annuale delle partecipazioni alla data del 31/12/2023, ai sensi del citato art. 20 del TUSP;

Rilevato che con il sopra citato provvedimento si € dato atto che, rispettando le societa partecipate
da questo Comune, ovvero ASCOM Servizi Comunali Srl e Cap Holding Spa, i requisiti di cui
all’art. 4 comma 2 del TUSP e non rientrando nelle fattispecie di cui all’art. 20 comma 2 del citato
Testo Unico, non sussiste obbligo o necessita di procedere all’alienazione, aggregazione,
liquidazione, razionalizzazione di tali partecipazioni e pertanto ¢ stato approvato il mantenimento
senza interventi;

Ritenuto pertanto che non occorre procedere alla rilevazione dello stato di attuazione del piano di
razionalizzazione delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 comma 4 del TUSP;

Evidenziato che:
- con riferimento a CAP Holding spa e alle societa partecipate tramite la societa stessa
(partecipazioni indirette):
* nelle schede di rilevazione allegate al presente atto sono stati riportati i dati economico-
patrimoniali e finanziari caricati dalla stessa Cap Holding spa nell’area del proprio sito web
riservata ai Comuni soci, dando atto, altresi, all’interno delle note contenute all’interno
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delle citate schede cui si rinvia, dell’operazione di aggregazione posta in essere da Cap
Holding s.p.a. nel corso dell’anno 2025 che ha portato all’acquisizione di una partecipazione
in Aemme Linea Ambiente — Ala s.r.l. , societa a capitale interamente pubblico che svolge
I’attivita inerente ai servizi di igiene urbana e ambientale e che sara oggetto di specifica
rilevazione nell’ambito della ricognizione dell’anno prossimo;

* il servizio idrico integrato, affidato in house alla societa Cap Holding s.p.a. in quanto
servizio pubblico locale di rilevanza economica, ¢ altresi oggetto di verifica ai sensi dell’art.
30 del D.Lgs. 201/2022. Essendo il servizio idrico integrato organizzato, ai sensi
dell’articolo 147 del D.lgs. n. 152/2006, sulla base dell’ambito territoriale ottimale definito
dalla Regione, la relazione ex art. 30 del D.Lgs. 201/2022 viene predisposta dal competente
Ambito territoriale e trasmessa dal Cap, agli Enti soci. La societd ha comunicato che tale
relazione sara approvata dall’ ATO in data 16/12. Trattandosi di una tempistica incompatibile
con la data della convocazione del Consiglio Comunale si da atto che I’Appendice del
presente Piano di Razionalizzazione, relativamente a tale servizio, sara costituita dalla
relazione in fase di predisposizione dall’ ATO.

- con riferimento ad Ascom srl:
*  con deliberazione n. 75 del 29 dicembre 2021, questo Consiglio ha autorizzato 1’affidamento
del servizio di gestione delle farmacie comunali per il periodo 01/01/2022 — 31/12/2024 in
favore di ASCOM s.r.l. secondo la modalita dell’in house providing, alle condizioni previste
nella documentazione istruttoria agli atti del Settore Segreteria generale Personale e
organizzazione Sistema informatico;

* con scrittura privata R.G. n. 243/2022, sono stati regolati i rapporti di carattere tecnico,
economico e finanziario, nonché gli obblighi di pubblico servizio intercorrenti fra il Comune di
Novate Milanese e la societd Azienda Servizi Comunali ASCOM S.rl., relativamente alla
gestione dei servizi pubblici farmaceutici erogati tramite le farmacie comunali di Via Matteotti
n.7/9 e Via Amoretti n. 1 ¢/o Centro Commerciale Metropoli, per il periodo dal 1/1/2022 fino al
31/12/2024 e poi prorogato con Deliberazione di G.C. n. 199 del 20/12/2024 e successiva
deliberazione di GC n 120/2025 sino al 31.12.2025;

* a seguito di apposita analisi ai sensi dell’articolo 14 del D.lgs. n. 20172022, con atto
deliberativo di Consiglio Comunale n. 66 del 21/10/2025 si ¢ confermata la modalita gestoria
tramite in house providing delle farmacie comunali e si ¢ quindi approvato I’affidamento del
suddetto servizio per il periodo 01.01.2026- 31.12.2028 in favore di Ascom s.r.1.

* il servizio di gestione delle farmacie comunali, in quanto servizio pubblico locale di
rilevanza economica, ¢ altresi oggetto di verifica ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. 201/2022 e
pertanto la relazione redatta ai sensi del succitato art. 30 in parte qua, approvata con
deliberazione di questo Consiglio comunale n. 80 del 18/12/2025, costituisce appendice della
revisione periodica che oggi si approva.

Considerato come dalle risultanze dei dati contenuti nelle schede allegate e dall’analisi svolta sulla
documentazione informativa periodicamente inviata dalle societa in merito all’andamento
gestionale delle stesse, si evince come non sussistono le condizioni previste dall’articolo 20 comma
2 del D.Igs. n. 175/2026 alla presenza delle quali occorre intervenire alienando le quote o ponendo
in essere misure di razionalizzazione, fusione o soppressione delle societa partecipate, fatta
eccezione per le societa partecipate indirettamente dal Comune tramite Cap Holding s.,p,a,, e
segnatamente societd Rocca Brivio Sforza s.r.l. e societa Banca Centropadana Credito Cooperativo.
Per quanto concerne la societd Rocca Brivio Sforza S.r.l. questa risulta gia oggetto di interventi di
dismissione, essendo stata posta in liquidazione a partire dal 2015 anche se il percorso di
liquidazione continua a non andare a buon fine. Per quanto concerne infine la societa Banca
Centropadana Credito Cooperativo ¢ in corso di dismissione. Gia dal 2020 la Societa ha pubblicato
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diversi avvisi pubblici finalizzati alla ricerca di un acquirente per I’alienazione di tali partecipazioni,
cio in considerazione delle disposizioni di cui al D.Lgs 175/2016 “Testo unico in materia di societa
a partecipazione pubblica” che impone alle Amministrazioni pubbliche la dismissione di eventuali
partecipazioni detenute direttamente o indirettamente, qualora la partecipazione stessa non sia
strettamente necessaria per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali. Al momento, la
partecipazione ¢ ancora in corso di dismissione in quanto non risulta essere pervenuta alcuna
manifestazione di interesse;

Rilevato infatti come sia Ascom s.r.l. sia Cap Holding s.p.a. rientrano tutte nella tipologia di cui al
comma 1 e 2 lettera a) dell’articolo 4 del D.lgs. n. 175/2016 e per entrambe permane ad oggi una
convenienza complessiva della formula gestoria attuata ai sensi dell’articolo 5 del D.Is. n. 175/2026
In particolare per quanto concerne Ascom detta valutazione ¢ contenuta nella relazione oggetto
della delibera di Consiglio Comunale n. 66 del 21/10/2025 cui si rimanda integralmente.
Relativamente a Cap Holding s.p.a. e al servizio idrico integrato, detta modalita gestoria ¢ cogente,
essendo costituita un’ATO e dovendo il Comune aderire al modello organizzativo prescelto
dall’ente d’ambito, in particolar modo quando si tratti dell’affidamento in house. Infatti il principio
di unicita del servizio idrico integrato in ogni ambito ottimale comporta per il singolo Comune
I’obbligo di partecipare alla gestione unitaria, che si configura come atto dovuto, con conseguente
adesione anche alla societa in house individuata come gestore dall’ente d’ambito (in tal senso cfr.
da ultimo Consiglio di Stato sezione II sentenza n. 7476/2021). In ogni caso 1’andamento
complessivo dei risultati di bilancio della societa Cap Holding S.p.a. ¢ nel complesso positivo, come
attestato dall’analisi dei principali indici di bilancio e come verificato dall’evoluzione degli equilibri
patrimoniali, economici e finanziari. Dall’analisi della struttura patrimoniale emerge che la societa ¢
solida A livello reddituale la societa presenta un’evoluzione positiva; la societa oltre che chiudere in
utile consegue un margine operativo netto tale da coprire i costi della gestione ordinaria ed 1 costi
straordinari. A cio si aggiunga che 1’andamento economico finanziario ¢ soggetto a monitoraggio da
parte dell’Ufficio d’ Ambito di Citta Metropolitana di Milano, di ARERA e dei soggetti finanziatori.
Il Bilancio della societa chiude in utile ante imposte per un importo di euro 113.269.719 (post
imposte euro 79.607.128).Si evidenzia inoltre come ARERA (Autorita di Regolazione per Energia
Reti ¢ Ambiente) ha certificato 1’eccellenza del Gruppo CAP, che si ¢ classificato primo in
Lombardia e terzo a livello nazionale nella classifica annuale sulla Qualita Tecnica del Servizio
Idrico Integrato, ricevendo un premio economico complessivo di quasi 7 milioni di euro. In merito
al pianto di sviluppo e degli investimenti si evidenzia I’impegno tecnico e finanziario dell’azienda
riservato alla politica di investimento con un Programma di Interventi di circa 1.001 Mio€
nell’orizzonte temporale 2024-2033 con un picco massimo nel biennio 2025-2026 in cui sono
pianificati interventi per un valore complessivo di 291 Mio€ corrispondenti ad una media annua di
145,5 Miof€;

Verificato pertanto che:
* ASCOM Servizi comunali Srl ricade nell’ipotesi di cui all’art. 4 comma 2 lett. a) del TUSP,
ossia societa che produce un servizio di interesse generale;

* CAP Holding Spa ricade nell’ipotesi di cui all’art. 4 comma 2 lett. a) del TUSP, ossia societa
che produce un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali al servizio affidato;

Dato atto che la presente proposta corredata delle schede recanti la rilevazione per il censimento
delle partecipazioni pubbliche e per la revisione periodica delle partecipazioni (Allegati A e B) ¢
stata trasmessa al Collegio dei Revisori dei conti, evidenziando che il parere dell'organo di controllo
ai sensi dell’art. 239 del D.Lgs. 267/2000 ¢ da considerarsi obbligatorio nella sola ipotesi in cui ad
esito della revisione ordinaria l'ente locale consideri necessaria la rimodulazione delle modalita di
gestione dei servizi erogati per il tramite delle societd partecipate ovvero preveda l'adozione di
azioni di razionalizzazione;
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Rilevato che, per completezza d’istruttoria, il Comune ha due ulteriori organismi partecipati — e
segnatamente “Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociale” e “Azienda
Consortile CSBNO Culture, Societa, Biblioteche, Network Operativo”. Gli stessi non sono societa,
e quindi non rientrano in senso stretto nella ricognizione di cui all’art. 20 del D.Lgs. 175/2016: si
evidenzia, tuttavia, che tali organismi vengono controllati dai Settori (Servizi Sociali e Servizio
Biblioteca e Cultura) secondo i principi enucleabili dal D.Lgs. 175/2016 e i dati finanziari,
economici, contabili, patrimoniali e di qualita dei servizi sono contenuti e presidiati all’interno dei
relativi atti di affidamento a cui si rinvia integralmente;

Quanto sopra premesso,

Ritenuto di approvare:
* larilevazione per il censimento delle partecipazioni pubbliche;
* la rilevazione per la revisione periodica delle partecipazioni; come da schede allegate
(allegati A e B);

Accertato che il Dirigente che ha presentato la proposta di deliberazione in esame non versa in una
situazione di conflitto di interesse ai sensi dell'art. 6 bis della Legge 241/1990 e dell'art. 6 del codice
di comportamento dei dipendenti comunali;

Visto il parere del 6/12/2025 del Collegio dei Revisori dei Conti (allegato 3)

Dato atto che la presente deliberazione ¢ stata discussa in sede di Commissione Bilancio e
Partecipate nella seduta del 10/12/2025;

Acquisiti i pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica e contabile, formulati rispettivamente
dal Segretario generale e dal Dirigente dell’ Area Finanziaria e Servizi Generali ai sensi dell’art. 49
— 1 comma del Testo Unico degli Enti Locali approvato con D.Lgs. 267/2000;

Con voti resi in forma palese, presenti 17 consiglieri, votanti 17, astenuti nessuno, favorevoli n. 17
(Gian Maria Palladino, Luca Orunesu, Matteo Fontana, Alessandro Bassani, Antonio Aiello, Nunzia
Policastro, Salvatore Boccia, Fernando Giovinazzi, Andrea Cavestri, Patrizia Banfi, Davide
Ballabio, Giovanni Barbarito, Paolo Reggiani, Giacomo Colombo, Stefano Figus, Luigi Zucchelli,
Graziella Visconti), contrari nessuno, all’unanimita

DELIBERA

1) di dare atto che in sede di revisione periodica annuale delle partecipazioni alla data del
31/12/2023, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, approvata con deliberazione n. 90 del 19/12/2024, questo
Consiglio ha dato atto che non sussiste obbligo o necessita di procedere all’alienazione,
aggregazione, liquidazione, razionalizzazione delle partecipazioni detenute dal Comune di Novate
Milanese nelle societa ASCOM srl e Cap Holding Spa;

2) di approvare:
* larilevazione per il censimento delle partecipazioni pubbliche al 31/12/2024;
* larilevazione per la revisione periodica delle partecipazioni al 31/12/2024;
come da schede allegate quale parte integrante e sostanziale (Allegati A e B);

3) di confermare che, rispettando le societa in questione i requisiti di cui all’art. 4 comma 2 del
TUSP e non rientrando nelle fattispecie di cui all’art. 20 comma 2 del citato Testo unico, non
sussiste obbligo o necessita di procedere all’alienazione, aggregazione, liquidazione,
razionalizzazione delle seguenti partecipazioni:

* ASCOM Servizi Comunali Srl;

* Cap Holding Spa;
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4) di dare atto che il servizio di gestione delle farmacie comunali, in quanto servizio pubblico locale
di rilevanza economica, ¢ stato altresi oggetto di verifica ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. 201/2022 e
pertanto la relazione redatta ai sensi del succitato art. 30 in parte qua, approvata con deliberazione
di questo Consiglio comunale n. 80 del 18/12/2025, costituisce appendice della revisione periodica
che oggi si approva,

5) di dare atto che il servizio idrico integrato in quanto servizio pubblico locale di rilevanza
economica, ¢ stato altresi oggetto di verifica ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. 201/2022 da parte di
Ato cui si rimanda integralmente;

6) di dare atto che, per completezza d’istruttoria, il Comune ha due ulteriori organismi partecipati —
e segnatamente “Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociale” e “Azienda
Consortile CSBNO Culture, Societa, Biblioteche, Network Operativo”. Gli stessi non sono societa,
e quindi non rientrano in senso stretto nella ricognizione di cui all’art. 20 del D.Lgs. 175/2016: si
evidenzia, tuttavia, che tali organismi vengono controllati dai Settori (Servizi Sociali e Servizio
Biblioteca e Cultura) secondo i principi enucleabili dal D.Lgs. 175/2016 e i1 dati finanziari,
economici, contabili, patrimoniali e di qualita dei servizi sono contenuti e presidiati all’interno dei
relativi atti di affidamento a cui si rinvia integralmente;

7) di dare atto che I’esito della presente revisione periodica, effettuata ai sensi dell’art. 20 del
D.Lgs. 175/2016 con riferimento alla data del 31/12/2024, verra trasmessa alla competente Struttura
di monitoraggio istituita presso il MEF mediante I’apposito applicativo “Partecipazioni” del Portale
Tesoro, nei termini di legge;

8) di dare atto che copia della presente deliberazione verra inoltre inviata alle Societa partecipate
del Comune, oltre che alla competente Sezione regionale di controllo della Corte dei conti, secondo
quanto disposto dagli artt. 4 comma 4 e 24 comma 3 del citato D.Lgs. 175/2016.

Successivamente,
IL CONSIGLIO COMUNALE
Visto ’art. 134, comma 4, del TUEL n. 267/2000;
Constatato I’obbligo di provvedere entro il 31/12/2025 ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016;

Con voti resi in forma palese, presenti 17 consiglieri, votanti 17, astenuti nessuno, favorevoli n. 17
(Gian Maria Palladino, Luca Orunesu, Matteo Fontana, Alessandro Bassani, Antonio Aiello, Nunzia
Policastro, Salvatore Boccia, Fernando Giovinazzi, Andrea Cavestri, Patrizia Banfi, Davide
Ballabio, Giovanni Barbarito, Paolo Reggiani, Giacomo Colombo, Stefano Figus, Luigi Zucchelli,
Graziella Visconti), contrari nessuno, all’unanimita

DELIBERA

di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile ex art. 61 — comma III — del vigente
Regolamento del Consiglio Comunale.

Ex art. 61 — comma III — del vigente Regolamento del Consiglio Comunale, il Presidente dichiara
che il Consiglio Comunale ha approvato all’'unanimita di voti la presente deliberazione.
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Comune di Novate Milanese

Letto, confermato e sottoscritto.

Seduta n. 15 del 18 .12.2025

IL Presidente IL Segretario Generale
ORUNESU LUCA LO BRUNO FRANCESCA
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SCHEDA DI RILEVAZIONE
PERIL
CENSIMENTO DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE
(art. 17, commi 3 e 4, D.L. n. 90/2014)

Dati relativi al 31/12/2024



Azienda Servizi Comunali (partecipata diretta)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 11670260154
Denominazione Azienda Servizi Comunali
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Novate Milanese
CAP 20026
Indirizzo Via le Vittorio Veneto, 18
Telefono
Email amministrazione@ascomnovate.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
l Attivita 1 l 47 - Farmacie

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 7
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Codice civile (ex art. 2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
B) I-immobilizzazioni immateriali 181.728
B) ll-immobilizzazioni materiali 251.642
B) lll-limmobilizzazioni finanziarie 150
Totale Immobilizzazioni (B) 433.520
C) lI-Crediti (valore totale) 197.203
Totale Attivo 758.202
A) | Capitale / Fondo di dotazione 34.000
A) Totale Riserve (da Il a VIl + X) / Totale Riserve 375.7788




A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0

A) IX Utili (perdite) esercizio 90.331
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 506.909
D) — Debiti (valore totale) 489.190
Totale passivo 1.224.169
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 2.907.328
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 2.864.688
A5) Altri Ricavi e Proventi 42.640

di cui "Contributi in conto esercizio" 0

B. Costi della produzione /Totale costi 2.763.949
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 398.521
C.15) Proventi da partecipazioni 0

C.16) Altri proventi finanziari 3

C17) Interessi e altri oneri finanziari 16.227
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0

Totale C) — Proventi e oneri finanziari (16.224)
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 0
finanziarie §

di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie — 0
Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione ‘ Partecipazione diretta ‘
Quota diretta 100 %
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | controllo analogo |

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? Si
Settore Farmacie comunali
Ente affidante Amministrazione dichiarante
Modalita di affidamento Diretto

Il servizio idrico integrato & affidato a CAP Holding per tramite di una convenzione di affidamento del
Sl dei Comuni nell’ambito della Citta Metropolitana di Milano.

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE



NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio

Oneri per copertura di disavanzi o perdite ©®

Oneri per acquisizione di quote societarie ©

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ©®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ©

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ®

Altre spese verso organismi partecipati

10.972,28

10.972,28

Totale oneri ®

10.972,28

10.972,28

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’ Amministrazione ©

40.000,00

40.000,00

Entrate per cessione quote ®

Altre entrate da organismi partecipati ®

95.566,28

95.023,28

543,00

Totale entrate ®

135.566,28

135.023,28

543,00

Crediti nei confronti della partecipata ©

Debiti nei confronti della partecipata ©

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/12%%

(1)

Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.

@ Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.

3)

Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



CAP HOLDING S.P.A. (partecipata diretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 13187590156
Denominazione CAP Holding S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2000
Forma giuridica Societa per azioni
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in si - https://live.euronext.com/en/product/bonds-
mercati detail/s13491%7C21568/overview
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142
Indirizzo Via rimini, 38
Telefono 02 825021
Email capholding@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
l Attivita 1 l 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 728,75
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Totale Attivo 1.492.942.779
A) | Capitale / Fondo di dotazione 571.681.786
A) Totale Riserve (da Il a VII + X) / Totale Riserve 252.075.404
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 15.469
A) IX Utili (perdite) esercizio 79.607.128
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 903.079.787
Totale passivo 1.492.942.779
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 528.951.780
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 320.575.267




| AS5) Altri Ricavi e Proventi 84.531.365

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

B. Costi della produzione /Totale costi 409.738.210
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 45.017.365
C.15) Proventi da partecipazioni 0
C.16) Altri proventi finanziari 5.662.973
C17) Interessi e altri oneri finanziari 12.387.069
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0
Totale C) — Proventi e oneri finanziari -6.724.096
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 780.244
finanziarie

di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita 795.990

finanziarie
— Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione ‘ Partecipazione diretta ‘

Quota diretta 0,908 %

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | controllo analogo congiunto |

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No |

Il servizio idrico integrato & affidato a CAP Holding per tramite di una convenzione di affidamento del
Sl dei Comuni nell’ambito della Citta Metropolitana di Milano.

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?
PAGAMENTI
IMPEGNI PAGAMENTI C/RESIDUI
C/COMPETENZA /
Oneri per contratti di servizio
L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?
PAGAMENTI
IMPEGNI PAGAMENTI C/RESIDUI
C/COMPETENZA /
Oneri per trasferimenti in conto capitale ©




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Oneri per trasferimenti in conto esercizio

Oneri per copertura di disavanzi o perdite

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ©®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ®

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ®

Altre spese verso organismi partecipati © 193.763,15 58.318,75 22.284,35
Totale oneri ® 193.763,15 58.318,75 22.284,35
L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?
ACCERTATI c /Rclcs)f\:)::':gxé A RISCOSSIONI C/RESIDUI
Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’ Amministrazione ®
Entrate per cessione quote ®
Altre entrate da organismi partecipati ©® 11.262,84 10.923,38

Totale entrate ©

Crediti nei confronti della partecipata ©

Debiti nei confronti della partecipata ©

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/121%%

@ Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
®)Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
© Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.




CAP EVOLUTION S.R.L. (partecipata indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03988160960
Denominazione CAP Evolution S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2003
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Indirizzo Via Rimini 38
Telefono 02 895201
Email capevolution@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Attivita 1 | 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua |

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 200,58
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Totale Attivo 105.018.037
A) | Capitale / Fondo di dotazione 23.667.606
A) Totale Riserve (da Il a VIl + X) / Totale Riserve 41.483.740
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 503.654
A) IX Utili (perdite) esercizio 3.387.844
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 69.042.845
Totale passivo 105.018.037
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 79.296.359




Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 72.536.654
A5) Altri Ricavi e Proventi 6.740.497
B. Costi della produzione /Totale costi 74.808.915
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 11.188.338
C.15) Proventi da partecipazioni 0
C.16) Altri proventi finanziari 513.592
C17) Interessi e altri oneri finanziari 238.455
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0
Totale C) — Proventi e oneri finanziari 275.137
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 0
finanziarie
di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita 0
finanziarie
— Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 13187590156
Denominazione Tramite CAP Holding S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 100%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | controllo analogo congiunto

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?
PAGAMENTI
IMPEGNI PAGAMENTI C/RESIDUI
C/COMPETENZA /
Oneri per contratti di servizio ®
L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?
PAGAMENTI
IMPEGNI PAGAMENTI C/RESIDUI
C/COMPETENZA /

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio

Oneri per copertura di disavanzi o perdite ®




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ©

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ©

Altre spese verso organismi partecipati

Totale oneri ®

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’ Amministrazione ©

Entrate per cessione quote ©®

Altre entrate da organismi partecipati ©®

Totale entrate ®

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata ©

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/12"9

(7)
(8)

Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.

©Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.




PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. (partecipata indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 02234900187
Denominazione PAVIA ACQUE
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Societa consortile a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Pv
Comune Pavia
CAP 27100
Indirizzo Via Taramelli, 2
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Email | pvacque@postecert.it |

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua
Attivita 2 37 — Gestione reti fognarie

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 151
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Codice civile

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
B) I-immobilizzazioni immateriali 44.035.189
B) ll-lImmobilizzazioni materiali 217.346.114
B) IlI-Immobilizzazioni finanziarie 2.119.507




Totale Immobilizzazioni (B) 263.500.810
C) lI-Crediti (valore totale) 44.140.535
Totale Attivo 67.262.175
A) | Capitale / Fondo di dotazione 15.048.128
A) Totale Riserve (da Il a VIl + X) / Totale Riserve 91.114.629
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0

A) IX Utili (perdite) esercizio 5.139.606
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 140.862.739
D) — Debiti (valore totale) 121.784.560
Totale passivo 331.339.101
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 95.183.606
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 85.413.395
A5) Altri Ricavi e Proventi 7.993.473

di cui "Contributi in conto esercizio" 0

B. Costi della produzione /Totale costi 86.312.196
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 8.670.560
C.15) Proventi da partecipazioni 0

C.16) Altri proventi finanziari 2.230.977
C17) Interessi e altri oneri finanziari - 3.877.278
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0

Totale C) — Proventi e oneri finanziari - 1.646.301
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 0

finanziarie ®

di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita finanziarie — 0
Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 13187590156
Denominazione Tramite CAP Holding S.p.A.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 10,101063 %

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo controllo analogo congiunto

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No




DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?

PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio

Oneri per copertura di disavanzi o perdite ®

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ©

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse

Altre spese verso organismi partecipati ©

Totale oneri ®

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI RISCOSSIONI C/RESIDUI
C/COMPETENZA

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’Amministrazione ©®

Entrate per cessione quote ©®

Altre entrate da organismi partecipati ®

Totale entrate ®

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/121

19 Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
1 Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.



12 Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE (partecipata indiretta)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 07007600153
Denominazione Rocca Brivio Sforza S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 1983
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento
Data y; inizio della procedura (1) 2015
Societa con, azioni quotate in mercati regolamentati (2) no
Societd che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)
L3 societa & un GALIZ) no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20122
Indirizzo Viale Luigi Majno 17/A
Telefono 02/98128321
Email roccabrivio@pec.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 salvaguardia e valorizzazione del complesso storico
monumentale Rocca Brivio Sforza

DATI SINTETICI DI BILANCI DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 0
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
B) I-lmmobilizzazioni immateriali 0
B) ll-limmobilizzazioni materiali 1.282.539
B) lll-immobilizzazioni finanziarie 0
Totale Immobilizzazioni (B) 1.282.539
C) lI-Crediti (valore totale) 104.618
Totale Attivo 1.390.389




A) | Capitale / Fondo di dotazione 53.100
A) Totale Riserve (da Il a VII + X) / Totale Riserve 2.217.164
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -1.397.748
A) IX Utili (perdite) esercizio -134.729
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 737.787
D) — Debiti (valore totale) 652.602
Totale passivo 1.390.389
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 5.300
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 5.300
A5) Altri Ricavi e Proventi 0
di cui "Contributi in conto esercizio" 0
B. Costi della produzione /Totale costi 5.019
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 0
C.15) Proventi da partecipazioni 0
C.16) Altri proventi finanziari 0
C17) Interessi e altri oneri finanziari -10
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0
Totale C) — Proventi e oneri finanziari -10
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 0
finanziarie

di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita 0

finanziarie
— Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite (5) 13187590156
Denominazione 1ramite (5) CAP Holding S.p.A.
Quota yetenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 51,04%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | controllo analogo congiunto

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE



NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio ®

Oneri per copertura di disavanzi o perdite ®

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ®

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse

Altre spese verso organismi partecipati ©

Totale oneri ®

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’Amministrazione ©®

Entrate per cessione quote

Altre entrate da organismi partecipati ®

Totale entrate ©

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/124

13} Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
19 Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
3 Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



FONDAZIONE CAP (gia FONDAZIONE LIDA)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 97473230155
Denominazione Fondazione CAP
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Fondazione
Tipo di fondazione Fondazione
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa ¢on azioni quotate in mercati regolamentati (2) no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP) (2)
L3 societa & un GALZ) no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142
Indirizzo Via Rimini 38
Telefono 02 82502342
Email fondazionecap@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 La Fondazione svolge una attivita di coordinamento tra

pubblico e privato per la realizzazione di progetti, iniziative e
manifestazioni di carattere culturale, in particolare nel
settore ambientale e nello specifico nel settore idrico. Tra le
finalita ha lo sviluppo dell’educazione ambientale, i temi
connessi

all’ambiente e alla sua sostenibilita in particolare I’Acqua
comprendendo ogni azione e attivita collegate

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 0
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita finanziaria
Contabilita finanziaria
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

o

| Numero medio dipendenti




Capitale o fondo di dotazione 1.001.000
Avanzo/Disavanzo di esercizio -99.035
Patrimonio netto 70.660
Crediti (contabilita finanziaria) 1.184
Totale Entrate 99.608
Debiti (contabilita finanziaria) 1.388
Totale Uscite 106.857
Costi del Personale 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite (5) 13187590156
Denominazione 1 omite (5) CAP Holding S.p.A.
Quota getenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 100%
Tipo di controllo Controllo analogo congiunto

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No




NEUTALIA S.R.L. (partecipata indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03842010120
Denominazione Neutalia
Data di costituzione della partecipata 2021
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con, azioni quotate in mercati regolamentati (2) no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
13 societa & un GAL!Z) no
La societa & una “Societa benefit” (3) si
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia VA
Comune Busto Arsizio
CAP 21052
Indirizzo Strada Comunale Per Arconate n. 121
Telefono 0331.351560
Email neutalia@pecplus.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 38.21.09- Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non
pericolosi

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 52
Approvazione bilancio 2024 Si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia i schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
B) I-lmmobilizzazioni immateriali 36.697
B) ll-limmobilizzazioni materiali 27.234.467
B) lll-immobilizzazioni finanziarie 28.655
Totale Immobilizzazioni (B) 27.299.819
C) lI-Crediti (valore totale) 7.128.977




Totale Attivo 36.833.255
A) | Capitale / Fondo di dotazione 500.000
A) Totale Riserve (da Il a VII + X) / Totale Riserve 13.698.438
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo -529.107
A) IX Utili (perdite) esercizio 2.412.092
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 16.081.423
D) — Debiti (valore totale) 14.202.738
Totale passivo 36.833.255
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 21.830.713
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 21.314.379
A5) Altri Ricavi e Proventi 516.334
di cui "Contributi in conto esercizio" 38.106
B. Costi della produzione /Totale costi 18.201.301
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 2.968.668
C.15) Proventi da partecipazioni 0
C.16) Altri proventi finanziari 0
C17) Interessi e altri oneri finanziari 278.774
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0
Totale C) — Proventi e oneri finanziari -278.774
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 0
finanziarie

di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita 0

finanziarie
— Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Ejscale Tramite () 13187590156
Denominazione rpymijte (5) CAP Holding S.p.A.
Quota yetenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 33,00%
Tipo di controllo Controllo analogo congiunto

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | Controllo analogo congiunto

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE



NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio ®

Oneri per copertura di disavanzi o perdite ®

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ®

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse

Altre spese verso organismi partecipati ©

Totale oneri ®

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’Amministrazione ©®

Entrate per cessione quote

Altre entrate da organismi partecipati ®

Totale entrate ©

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/124

118 Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
7 Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
8 Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



ZEROC SPA (partecipata indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 85004470150
Denominazione ZeroC
Data di costituzione della partecipata 2002
Forma giuridica Societa per azioni
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con, azioni quotate in mercati regolamentati (2) no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP) (2)
L3 societa & un GALIZ) no
La societa & una “Societa benefit” (3) no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Sesto San Giovanni
CAP 2099
Indirizzo Via Daniele Manin 181
Telefono 02.89520876
Email zeroc@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 38.21.09 - Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non
pericolosi

DATI SINTETICI DI BILANCIO DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 25
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia i schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
B) I-immobilizzazioni immateriali 6.890
B) ll-immobilizzazioni materiali 805
B) lll-immobilizzazioni finanziarie 1.652
Totale Immobilizzazioni (B) 9.347




C) lI-Crediti (valore totale) 1.367.923
Totale Attivo 4.170.487
A) | Capitale / Fondo di dotazione 2.000.000
A) Totale Riserve (da Il a VII + X) / Totale Riserve 702.147
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0
A) IX Utili (perdite) esercizio 72.458
Perdita ripianata nell’esercizio 0
Patrimonio Netto 2.774.605
D) — Debiti (valore totale) 1.356.398
Totale passivo 4.170.487
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 3.002.257
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi 1.226.528
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.775.729
di cui "Contributi in conto esercizio" 0
B. Costi della produzione /Totale costi 2.994.103
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 1.653.408
C.15) Proventi da partecipazioni 0
C.16) Altri proventi finanziari 64.941
C17) Interessi e altri oneri finanziari 0
C.17bis) Utili e perdite su cambi 0
Totale C) — Proventi e oneri finanziari 64.941
Totale D) — Rettifiche di valore di attivita e passivita 0
finanziarie

di cui D18a) Rettifiche di valore di attivita 0

finanziarie
— Rivalutazioni di partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice fiscale Tramite (5) 13187590156
Denominazione Tramite (5) CAP Holding S.p.A.
Quota getenuta dalla Tramite nella partecipata (6) 80%
Tipo di controllo Controllo analogo congiunto
QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | Controllo analogo congiunto |

AFFIDAMENTI

| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio ®

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?

IMPEGNI

PAGAMENTI
C/COMPETENZA

PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio

Oneri per copertura di disavanzi o perdite

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ©®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ®

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ®

Altre spese verso organismi partecipati ©

Totale oneri ®

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’ Amministrazione ®

Entrate per cessione quote ®

Altre entrate da organismi partecipati ©®

Totale entrate ©

Crediti nei confronti della partecipata ©

Debiti nei confronti della partecipata ©

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/121%%

19 Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
29 Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
@ Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



BANCA CENTROPADANA CREDITO COOPERATIVO (partecipata indiretta
di terzo livello)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 12514870158
Denominazione Banca Centropadana Credito Cooperativo
Data di costituzione della partecipata 1998
Forma giuridica Societa Cooperativa
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL' no
La societa & una “Societa benefit” no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Lo
Comune Lodi
CAP 26900
Indirizzo Corso Roma 100
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attivita 1 Cod. 64.19.10 - Intermediazione monetaria di istituti monetari

diverse dalle Banche centrali

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Numero medio di dipendenti 282
Approvazione bilancio 2024 si
Tipologia di contabilita Economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio Bancario Assicurtivo
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Fiscale Tramite 02234900187
Denominazione Tramite Pavia Acque S.c.a.r.l.
Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata 0,022321796%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | nessuno




AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

| La partecipata svolge servizi per ' Amministrazione? | No |

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha oneri per contratti di
servizio nei confronti della partecipata?

PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per contratti di servizio

L'Amministrazione ha altri oneri o spese
(diversi da quelli per contratti di servizio) nei
confronti della partecipata?

PAGAMENTI
IMPEGNI C/COMPETENZA PAGAMENTI C/RESIDUI

Oneri per trasferimenti in conto capitale ©

Oneri per trasferimenti in conto esercizio ®

Oneri per copertura di disavanzi o perdite ®

Oneri per acquisizione di quote societarie ®

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di
ripiano perdite) ®

Oneri per trasformazione, cessazione,
liquidazione ®

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) ©

Escussioni nei confronti dell’ente delle
garanzie concesse ©

Altre spese verso organismi partecipati ©

Totale oneri ®

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre
entrate dalla partecipata?

ACCERTATI RISCOSSIONI RISCOSSIONI C/RESIDUI
C/COMPETENZA

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata
al’Amministrazione ©®

Entrate per cessione quote ©®

Altre entrate da organismi partecipati ®

Totale entrate ®

Crediti nei confronti della partecipata

Debiti nei confronti della partecipata

Accantonamenti al fondo perdite societa
partecipate




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Importo totale delle garanzie prestate
(fideiussioni, lettere patronage, altre forme)
al 31/12%

22 Compilare il campo se I'Amministrazione ha risposto “si” alla domanda precedente.
23 Indicare la somma dei crediti/debiti in Conto Competenza e in Conto Residui.
249 Indicare I'importo delle garanzie in essere al 31/12 (comprese quelle accese nell'esercizio).

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note sulla partecipazione*

*Campo testuale con compilazione facoltativa.



SCHEDE DI RILEVAZIONE
PER LA
REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
da approvarsi entro il 31/12/2025
(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al
31/12/2024



AZIENDA SERVIZI COMUNALI srl
(partecipata diretta)

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 11670260154
Denominazione Azienda Servizi Comunali s.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2007

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no

mercati

regolamentati (ex TUSP)

La societa & un GAL no

La societa & una “Societa benefit” no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Stato Italia

Provincia Milano

Comune Novate Milanese

CAP 20026

Indirizzo Viale Vittorio Veneto, 18

Email amministrazione@ascomnovate.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

| Attivita 1

| 37 - Farmacie

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ® si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4,
#
lett. A)

no

Riferimento normativo societa di diritto singolare

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di diritti
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in regime di

mercato 2

>
H

Specificare se le regole per la contabilita separata sono dettate
da:

Scegliere un elemento.

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c.
9)

>
o

>
I I

Riferimento normativo atto esclusione




DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

‘Attivité produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 7
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 7.626
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 5.000

NOME DEL 2024 2023 2022 2021 2020 2019
CAMPO
Approvazione bilancio si Si si si Si si
Risultato d'esercizio 90.331 71.642 203.308 48.813 21.641 33.342

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.864.688 2.806.915 2.905.033 2.755.231
A5) Altri Ricavi e Proventi 42.640 64.879 50.086 35.513
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipologia della partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta

100 %

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

controllo analogo

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

provvedimento

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del

Si

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Societa controllata da una quotata?

no

CF della societa quotata controllante




Denominazione della societa quotata
controllante

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

Descrizione dell'attivita

Gestione farmacie comunali

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘mantenimento senza interventi

Note

La situazione economico finanziaria e patrimoniale nonché tutti i dati che hanno
portato il Comune a confermare il mantenimento della societa sono contenuti
nell’ambito della delibera di CC n. 66 del 21/10/2025 e relativi allegati a cui si
rinvia integralmente




CAP HOLDING S.P.A. (partecipata diretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 13187590156
Denominazione CAP Holding S.p.A.
Data di costituzione della partecipata 2000
Forma giuridica Societa per azioni
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in si - https://live.euronext.com/en/product/bonds-
mercati detail/s13491%7C21568/overview
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142
Indirizzo Via Rimini 38
Telefono 02 825021
Email capholding@legalmail.it
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Attivita 1 | 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua |

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione |0 statuto di limiti sul fatturato ©® si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o
C.
4 lett. A) #

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in
regime di mercato

si

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

4,c.9) no
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 728,75
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5




NOME DEL CAMPO Anno 2024
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 135.600
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70.794
NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 79.607.128 7.247.294 521.404 24.369.148 16.816.274

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 320.575.267 268.251.925 281.576.277
A5) Altri Ricavi e Proventi 84.531.365 44.873.024 30.716.197
di cui Contributi in conto esercizio 1.715.206 975.868 591.543

QUOTA DI POSSESSO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia della partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta 0,908 %
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo controllo analogo congiunto per effetto di norme statutarie
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del Si

provvedimento

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Societa controllata da una quotata? no

CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa quotata
controllante




La partecipata svolge un'attivita di produzione
di beni e servizi a favore dell' Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

‘produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

Descrizione dell'attivita

La societa eroga il servizio pubblico di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani, svolgendo a tal fine tutte le attivita tecniche, organizzative,
amministrative,

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘mantenimento senza interventi




Note

La societa Cap Holding s,p.a. nel corso delllanno 2025 ha posto in essere
un’operazione industriale di crescita pubblico — pubblico che persegue I'interesse
strategico di realizzare un’importante aggregazione tra societa interamente
pubbliche, per la gestione efficiente del servizio di igiene urbana in cinque delle
sette zone omogenee dell’area metropolitana milanese, e in particolare nei
Comuni dell’area Nord-Ovest della Citta metropolitana di Milano. Con questa
operazione infatti Cap Holding s.p.a. € entrata nella compagine societaria di
AEMME Linea Ambiente — Ala s.r.l. societa a capitale interamente pubblico che
svolge l'attivita inerente i ai servizi di igiene urbana e ambientale . mediante
acquisto da AMGA Legnano S.p.A. (che & gia socia di Ala) di una quota pari al
20,00% del capitale sociale della predetta societa, al valore di Euro 3.488.600.
Questa operazione oltre ad operare un’importante aggregazione tra societa
interamente pubbliche per la gestione efficiente del servizio di igiene urbana in
cinque delle sette zone omogenee dell’larea metropolitana, portando al
superamento delle frammentazioni gestorie esistenti per i Comuni della zona Nord
— Ovest della citta metropolitana come sopra indicato, porta dei vantaggi anche
per il servizio idrico integrato e quindi per tutti i Comuni soci della societa Cap
Holding, discendenti dalla valorizzazione delle sinergie tra i servizi a rete (idrico e
rifiuti) gestiti ed utilizzando lo strumento della Holding operativa senza creazioni di
ulteriori societa . In primo luogo la suddetta operazione portera benefici alle
partecipazioni indirette del Comune di Novate Milanese , societa Neutralia e
Zeroc, per Cap Evolution . Per Neutralia attraverso I'incremento del quantitativo
necessario a garantire i flussi previsti per assicurare la redditivita di Neutralia. Per
Zeroc per l'impianto di trattamento FORSU e produzione biometano gestito da
Zeroc (partecipata al 80% da CAP Holding) presso la Biopiattaforma di Sesto San
Giovanni (Ml), I'Operazione prevede un incremento nel consumo di metano per
autotrazione fino a 990.000 smc/anno in grado di assorbire il 46% della
produzione annua di biometano dell'impianto e contribuendo a garantire il
riconoscimento degli incentivi previsti dal GSE di cui CAP Holding beneficia in
quanto titolare dell'impianto. Si evidenzia che il riconoscimento degli incentivi &
previsto solamente a fronte dell’utilizzo del biometano per autotrazione e
pertanto I'Operazione e lo sviluppo di ALA consolida un consumo di biometano
all’interno di societa partecipate da CAP Holding, il cui valore economico per i soli
incentivi & pari a 660.000 euro/anno corrispondente a 5,3 milioni di euro nell’arco
piano 2025 - 2035.

Per Cap Evolution per l'impianto di trattamento delle terre di spazzamento
stradale gestito da CAP Evolution (partecipata al 100% da CAP Holding), e che si
prevede di completare entro il 2026, I'Operazione prevede una produzione di circa
5.000 tonnellate di terre da spazzamento stradale in grado di garantire il 30% della
quantita annua prevista dall'impianto. Il valore economico in termini di ricavi per
CAP Evolution & pari a 395.000 euro/anno corrispondente a 3,9 milioni di euro
nell’arco piano 2025 — 2035.

Inoltre vi sono benefici anche con riguardo alle attivita svolte da Cap Holding
s.p.a.. Riguardo alle attivita svolte da CAP Holding per la gestione del servizio
idrico, connessa alla possibilita di condividere infrastrutture fisiche e digitali gia
operanti nel servizio idrico e di svolgere attivita in sinergia tra i due servizi
considerati. Gli impatti economici positivi su minori costi o maggiori ricavi del
servizio idrico sono stimati in circa 500.000 euro/anno, corrispondenti a circa 5
milioni nell’arco piano 2025-2035. Tra le sinergie operative con i maggiori impatti
economici, si segnalano:

e lariduzione dei costi per attivita di telelettura dei contatori di utenza
che potranno essere svolte tramite sistemi di rilevazione posizionati
sui mezzi della raccolta rifiuti, per un impatto economico stimato in
114.000 euro/anno;

e  |'utilizzo condiviso tra i due servizi (idrico e rifiuti) di piattaforme
informatiche e di rendicontazione gia utilizzate ai fini di compliance
regolatoria nel servizio idrico integrato, per un impatto economico
stimato di 120.000 euro/anno;

e sinergie nelle infrastrutture e nelle attivita connesse alla gestione
delle richieste dei clienti (CRM) e attivita di call center, per un
impatto economico stimato in 86.000 euro/anno;




CAP EVOLUTION S.R.L. (partecipata indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03988160960
Denominazione CAP Evolution S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 2003
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL' no
La societa & una “Societa benefit” no
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP 20142
Indirizzo Via Rimini 38
Telefono 02 895201
Email capevolution@legalmail.it
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Attivita 1 | 36 - raccolta, trattamento e fornitura di acqua |
LI TERIORI INFORMAZIONI S1111 A PARTECIPATA
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione 0 statuto di limiti sul fatturato © si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, no
c.
4, lett. A)

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in
regime di mercato 5

si

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da: ARERA
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. no

4I

c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

Autonome (art. 4, c. 9)

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024
Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 200,58
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 112.262




NOME DEL CAMPO Anno 2024

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 63.977

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio 3.387.844 5.121.936 5.277.102 2.736.615 1.636.848

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.536.654 169.635.106 196.867.690
A5) Altri Ricavi e Proventi 6.740.497 12.419.929 13.869.969
di cui Contributi in conto esercizio 540.195 4.926.155 9.257.201

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Ejscale Tramite © 13187590156
Denominazione ymite (organismo) © CAP Holding S.p.A.
Quota yetenuta dalla Tramite nella societa 100%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | controllo analogo congiunto per effetto di norme statutarie |
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del Si

provvedimento

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Societa controllata da una quotata? si

CF della societa quotata controllante 13187509156

Denominazione della societa quotata

controllante Cap Holding Spa




Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La societa eroga il servizio pubblico di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani, svolgendo a tal fine tutte le attivita tecniche, organizzative,
amministrative,

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘mantenimento senza interventi

Note

Per I'impianto di trattamento delle terre di spazzamento stradale gestito da CAP
Evolution (partecipata al 100% da CAP Holding), e che si prevede di completare
entro il 2026, I'Operazione prevede una produzione di circa 5.000 tonnellate di
terre da spazzamento stradale in grado di garantire il 30% della quantita annua
prevista dall'impianto. Il valore economico in termini di ricavi per CAP Evolution e
pari a 395.000 euro/anno corrispondente a 3,9 milioni di euro nell’arco piano
2025 - 2035.




PAVIA ACQUE (partecipata indiretta)

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02234900187
Denominazione PAVIA ACQUE
Anno di costituzione della societa 2007

Forma giuridica

Societa consortile a responsabilita limitata

Stato della societa ATTIVA
Societa con azioni quotate in mercati o
regolamentati @
Societa che ha emesso strumenti finanziari

.. . . @ no
quotati in mercati regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una societa di benefit? no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ Italia ‘
Provincia Pv

Comune PAVIA

CAP * 27100

Indirizzo * VIA TARAMELLI, 2

FAX * 0382/434779

Email * pvacque@ postecert.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

Attivita produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti

151

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione

5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione

82.468




NOME DEL CAMPO

Attivita 1 36 — Raccolta, trattamento e fornitura di acqua

Attivita 2 37 - gestione reti fognarie

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato
@)

=) >
I i

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n.

no
175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto
singolare (art. 1 c. 4 lett. a)

no

Societa a controllo pubblico che adotta un
sistema di contabilita analitica e separata per
le attivita oggetto di diritti speciali o esclusivi
svolte insieme ad altre attivita in regime di
mercato

Specificare se le regole per la contabilita | ARERA
separata sono dettate da
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con | no
DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
Provvedimento del Presidente della Regione o
delle Prov. Autonome (art. 4 c. 9)

si

no

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

Tipologia di attivita svolta ‘Attivité produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 151

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di

. . 82.468
amministrazione

3 oltre a 2 supplenti
Numero dei componenti dell'organo di controllo

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 23.882

Tipologia di contabilita Economico patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio Codice civile




NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si Si Si Si
Risultato d'esercizio 5.139.606 8.944.553 2.584.790 1.117.848 3.547.554

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024

Al) Ricavi delle vendite e delle | 85.413.395

prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proventi 7.993.473

2023
NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
2019

Al) Ricavi delle vendite e delle | 89.967.264 84.283.599 69.540.859 73.301.247 69.648.606
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 9.307.848 8.440.838 4.968.097 2.652.470 1.041.141

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

Tipologia di Partecipazione

‘ Partecipazione indiretta

Codice Fiscale Tramite ©

13187590156

Denominazione Tramite (organismo) ©

CAP HOLDING SPA

societa ")

Quota detenuta dalla Tramite nella

10,101063 %

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

Tipo di controllo

Controllo analogo congiunto per effetto di norme statutarie




INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO . Indicazioni per la compilazione

) ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

provvedimento

Societa controllata da una quotata? no

CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa quotata
controllante

Attivita svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

La societa opera nell’ambito del servizio idrico integrato all’interno del

Descrizione dell'attivita Gruppo Cap Holding

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

la societa, pur operando nell’ambito del settore idrico come la

capogruppo, risulta funzionale al perseguimento delle finalita istituzionali
di quest’ultima

Svolgimento di attivita analoghe a quelle
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) Vedi note

Necessita di aggregazione di societa

(art.20, c.2 lett.g) Vedi note

L'Amministrazione ha fissato, con -
proprio provvedimento, obiettivi specifici
sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c.5)

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi




Societa controllata da una quotata?

no

CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa quotata
controllante

Note

La societa Pavia Acque S.c.arl. & una societa a capitale
interamente pubblico, partecipata indirettamente dal Comune per il
tramite di CAP Holding S.p.a. che ne detiene il 10,10% delle quote.
La societa si occupa della gestione, in house providing, del servizio
idrico integrato allinterno del perimetro costituito dall’Ambito
Territoriale Ottimale della provincia di Pavia. In particolare gestisce i
rapporti commerciali con gli utenti, i beni di sua proprieta, nonché le
reti, gli impianti e le altre dotazioni patrimoniali strumentali
allerogazione del Sll e si occupa dell'attivita di pianificazione,
progettazione, appalto e realizzazione degli investimenti
infrastrutturali di potenziamento, ampliamento, rinnovazione e
manutenzione straordinaria programmata delle reti e degli impianti

La societa rientra nel gruppo CAP per cui la capogruppo dispone
delle informazioni necessarie per l'avvio di eventuali misure di
razionalizzazione

Il Comitato di indirizzo strategico e la societa Cap Holding non
ritengono di attuare alcuna misura di razionalizzazione nei confronti
della societa Pavia Acque in quanto tale partecipazione &
necessaria per la gestione del Sl nellATO Pavese come da
convenzione tra la Provincia di Pavia e Pavia Acque srl anche alla
luce del fatto che le attivita di manutenzione straordinaria sono
riconosciute a valle di un procedimento di approvazione in maniera
tale da poter coprire i costo diretti legali al’esecuzione delle stesse
attivita nonché delle spese generali per la gestione delle singole
commesse. Va detto che la societa ha raggiunto gli obiettivi operativi
e chiudendo il 2024 con un utile molto piu elevato degli anni
precedenti pari ad euro 5.139.606




ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE (partecipata indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 07007600153
Denominazione Rocca Brivio Sforza S.r.l.
Data di costituzione della partecipata 1983
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata in liguidazione volontaria o scioglimento
Data gj inizio della procedura @ 2015
Societa con, azioni quotate in mercati regolamentati @ no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP) @
La societa & un GAL® no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP* 20122
Indirizzo* Viale Luigi Majno 17/A
Telefono* 02/98128321
Email * roccabrivio@pec.it
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

salvaguardia e valorizzazione del complesso storico
monumentale Rocca Brivio Sforza

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

Attivita 1

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house no
Previsione 0|10 statuto di limiti sul fatturato © no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o
c.
4 lett. A) #

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di

contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di e
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in

regime di mercato

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. no

4,
c.9)




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 (liquidatore)
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0
Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si si
Risultato d'esercizio (134.729) (163.259) (180.567) (189.305) (197.614)

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.300 3.500 3.000
A5) Altri Ricavi e Proventi 0 0 0
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Ejscale Tramite © 13187590156
Denominazione tymite (organismo) © CAP Holding S.p.A.
Quota yetenuta dalla Tramite nella societa 7 51,04%

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del Si

provvedimento

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Societa controllata da una quotata? Si




CF della societa quotata controllante

13187509156

Denominazione della societa quotata
controllante

Cap Holding Spa

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La societa eroga il servizio pubblico di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani, svolgendo a tal fine tutte le attivita tecniche, organizzative,
amministrative,

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘mantenimento senza interventi




Note

Rocca Brivio Sforza S.rl. & societa a capitale misto pubblico -
privato, partecipata indirettamente dal Comune per il tramite della
societa Cap Holding s.p.a. che detiene il 51,04% delle quote. La
societa, posta in liquidazione con deliberazione assembleare del
10/04/2015, si occupa della salvaguardia e valorizzazione del
complesso storico monumentale Rocca Brivio Sforza S.r.l., di cui
risulta proprietaria, ubicato nel territorio del Comune San Giuliano
Milanese.

Nei precedenti piani di razionalizzazione si € confermato il proseguo
della dismissione della partecipazione indiretta secondo l'iter delle
procedure di liquidazione, tutt'ora in corso.

Rispetto alla liquidazione della societa Rocca Brivio Sforza S.r.l. la
societa CAP Holding S.p.a., ha ricordato che “la cessazione della
partecipazione nella societa in liquidazione & legata alle procedure
ed alle relative fasi previste dalla legge nonché alla destinazione del
complesso monumentale”. Con delibera dell’assemblea dei soci del
14/07/2020, la societa ha pubblicato in data 13 agosto 2020, un
avviso di sollecitazione alla presentazione di proposte da parte di
partner privati per la costituzione di una fondazione di
partecipazione, ovvero per l'assegnazione del complesso
monumentale Rocca Brivio Sforza a qualunque titolo concessorio, al
quale , tuttavia, non hanno fatto seguito valide manifestazioni di
interesse. Tuttavia , I'associazione Rocca Brivio ha rappresentato
di aver raccolto alcune iniziative progettuali, avanzate su piu fronti
da enti e istituzioni del territorio, per la valorizzazione del bene che,
ad oggi, risultano in corso di studio/approfondimento. Nel merito si
registra che in data 30/03/2021 si & proceduto alla nomina di un
nuovo liquidatore.

Anche quest’anno il percorso di liquidazione della Societa non &
andato a buon fine, di conseguenza non ¢ stato possibile vendere il
bene architettonico trovandosi costretti ad una riassegnazione ai
soci dello stesso. Nel corso del 2023 & stata completata I'analisi
sugli aspetti giuridici e fiscali di trasformazione di Rocca Brivio
Sforza Srl in Fondazione di Partecipazione. E’ in corso di
ultimazione il Business Plan volto a determinare il fondo di
dotazione della Fondazione, dopodiché sara costituito un tavolo
tecnico con i soci per verificare la fattibilita. Inoltre CAP Holding, in
conformita alle indicazioni ricevute dalle precedenti Assemblee ha
avviato una valutazione circa potenziali soluzioni che consentano di
utilizzare Rocca Brivio Sforza quale veicolo di promozione delle
politiche industriali e di economia circolare di Gruppo.




FONDAZIONE CAP (gia FONDAZIONE LIDA)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 97473230155
Denominazione Fondazione CAP
Data di costituzione della partecipata 2007
Forma giuridica Fondazione
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP* 20142
Indirizzo* Via Rimini 38
Telefono* 02 82502342
Email* fondazionecap@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

La Fondazione svolge una attivita di coordinamento tra
pubblico e privato per la realizzazione di progetti, iniziative e
manifestazioni di carattere culturale, in particolare nel

Attivita 1 settore ambientale e nello specifico nel settore idrico. Tra le
finalita ha lo sviluppo dell’educazione ambientale, i temi
connessi

all’ambiente e alla sua sostenibilita in particolare I’Acqua
comprendendo ogni azione e attivita collegate

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024
Tipologia di attivita svolta Attivita produttiva di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Non e previsto un compenso

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si

Risultato d'esercizio -99.035 -50.384 -151.155 -102.296 -3.019




* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non é richiesta per le “societa quotate ex TUSP”, se lo stato di
attivita della societa e “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice fiscale Tramite © 13187590156
Denominazione 13 mite (organismo) © CAP Holding S.p.A.
Quota yetenuta dalla Tramite nella societa 100%

NEUTALIA S.R.L.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03842010120
Denominazione Neutalia
Data di costituzione della partecipata 2021
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati (ex TUSP) no
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) si
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia VA
Comune Busto Arsizio
CAP 21052
Indirizzo STRADA COMUNALE PER ARCONATE 121
Telefono 0331.351560
Email neutalia@pecplus.it

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

38.21.09- Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non
pericolosi

Attivita 1

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, no
[
4, lett. A)




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in
regime di mercato

no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.

4,
c.9)

no

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.
Autonome (art. 4, c. 9)

no




DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 52
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 17.306
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.200

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio Si Si si si
Risultato d'esercizio 2.412.092 1.407.526 151.366 (1.389.561) N.A

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.314.379 18.269.433 17.257.037
A5) Altri Ricavi e Proventi 516.334 1.061.593 1.204.143
di cui Contributi in conto esercizio 38.106 245.080 757.910

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Ejscale Tramite © 13187590156
Denominazione tymite (organismo) © CAP Holding S.p.A.
Quota yetenuta dalla Tramite nella societa 33,00%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
| Tipo di controllo | controllo analogo congiunto per effetto di norme statutarie |
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del Si

provvedimento

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Societa controllata da una quotata? no




CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa

controllante

quotata

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La societa eroga il servizio pubblico di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani, svolgendo a tal fine tutte le attivita tecniche, organizzative,
amministrative,

Quota % di
soggetto privato

partecipazione detenuta dal

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘ mantenimento senza interventi

Note

Attraverso l'incremento del quantitativo necessario a garantire i
flussi previsti per assicurare la redditivita di Neutralia. Per Zeroc
per l'impianto di trattamento FORSU e produzione biometano
gestito da Zeroc (partecipata al 80% da CAP Holding) presso la
Biopiattaforma di Sesto San Giovanni (Ml), I'Operazione prevede un
incremento nel consumo di metano per autotrazione fino a
990.000 smc/anno in grado di assorbire il 46% della produzione
annua di biometano dell'impianto e contribuendo a garantire il
riconoscimento degli incentivi previsti dal GSE di cui CAP Holding
beneficia in quanto titolare dell'impianto. Si evidenzia che il
riconoscimento degli incentivi & previsto solamente a fronte
dell’utilizzo del biometano per autotrazione e pertanto
I’Operazione e lo sviluppo di ALA consolida un consumo di
biometano all’interno di societa partecipate da CAP Holding, il cui
valore economico per i soli incentivi & pari a 660.000 euro/anno
corrispondente a 5,3 milioni di euro nell’arco piano 2025 — 2035




ZEROC S.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 85004470150
Denominazione ZeroC
Data di costituzione della partecipata 2002
Forma giuridica Societa per azioni
Stato di attivita della partecipata attiva
Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no
Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in o
mercati
regolamentati (ex TUSP)
La societa & un GAL no
La societa & una “Societa benefit” (3) no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Ml
Comune Sesto San Giovanni
CAP 20099
Indirizzo VIA DANIELE MANIN 181
Telefono 02.89520876
FAX 02.2485370
Email ZEROC@LEGALMAIL.IT

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivits 1 38..21.09.— Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non
pericolosi
ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Societa in house Si
Previsione |0 statuto di limiti sul fatturato ©® si
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare
(art.1, c. 4, lett. A)

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di
contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in
regime di mercato

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art.
4,

c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento o mativo atto esclusione @ no

no

no

no




DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 25
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.002
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 33.280

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020
Approvazione bilancio si si si si Si
Risultato d'esercizio 72.458 -480.125 -592.906 160.029 167.076

1. Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.226.528 705.241 0
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.775.729 1.947.079 1.450.125
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Ejscale Tramite © 13187590156
Denominazione tymite (organismo) © CAP Holding S.p.A.
Quota getenuta dalla Tramite nella societa 80%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria

Tipo di controllo

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del Si
provvedimento

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Societa controllata da una quotata? si

CF della societa quotata controllante 13187509156




Denominazione della societa

controllante

quotata

Cap Holding s.p.a.

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La societa eroga il servizio pubblico di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani, svolgendo a tal fine tutte le attivita tecniche, organizzative,
amministrative,

Quota % di
soggetto privato

partecipazione detenuta dal

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessita di contenimento dei costi di

funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘ mantenimento senza interventi

Note

Per I'impianto di trattamento delle terre di spazzamento stradale
gestito da CAP Evolution (partecipata al 100% da CAP Holding), e
che si prevede di completare entro il 2026, I'Operazione prevede
una produzione di circa 5.000 tonnellate di terre da spazzamento
stradale in grado di garantire il 30% della quantita annua prevista
dall'impianto. Il valore economico in termini di ricavi per CAP
Evolution & pari a 395.000 euro/anno corrispondente a 3,9 milioni
di euro nell’arco piano 2025 - 2035.




BANCA CENTROPADANA CREDITO COOPERATIVO (partecipata indiretta di
terzo livello)

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 12514870158
Denominazione Banca Centropadana Credito Cooperativo
Data di costituzione della partecipata 1998

Forma giuridica Societa Cooperativa
Stato di attivita della partecipata attiva

Societa con azioni quotate in mercati regolamentati no

Societa che ha emesso strumenti finanziari quotati in no

mercati

regolamentati (ex TUSP)

La societa & un GAL' no

La societa & una “Societa benefit” no

NOME DEL CAMPO

SEDF I FGAI F DFI

1 A PARTFCIDATA
Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia Lo
Comune Lodi
CAP 26900
Indirizzo Corso Roma 100
SETTORE DI ATTIVITA DFII A PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attivita 1 Cod. 64.19.10 - Intermediazione monetaria di istituti monetari

diverse dalle Banche centrali

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Autonome (art. 4, c. 9)

Societa in house no
Previsione |0 statuto di limiti sul fatturato ©® no
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, o
c

4, lett. A)

Societa a controllo pubblico che adotta un sistema di

contabilita analitica e separata per le attivita oggetto di e
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attivita in

regime di mercato

Specificare se la disciplina applicata é stata dettata da:

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. no
4,

c.9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. no

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2024

Tipologia di attivita svolta

Attivita bancarie e finanziarie

Numero medio di dipendenti 282
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 11
Numero dei componenti dell’organo di controllo 3




Societa controllata da una quotata?

CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa quotata
controllante

Attivita svolta dalla Partecipata

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attivita

La societa eroga il servizio pubblico di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani, svolgendo a tal fine tutte le attivita tecniche, organizzative,

amministrative,

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

‘mantenimento senza interventi

NOME DEL CAMPO 2024 2023
Approvazione bilancio si si
Risultato d'esercizio 20.170.569 17.657.637

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Codice Ejscale Tramite © 02234900187
Denominazione tymite (organismo) © Pavia Acque scarl
Quota jetenuta dalla Tramite nella societa ) 0,022321796 %

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo nessuno

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del Si
provvedimento

Note*
“Trattasi di partecipazione indiretta di terzo livello;

Banca Centropadana Credito Cooperativo societa Cooperativa a.r.l. € una societa a capitale misto, pubblico —
privato, partecipata indirettamente dal Comune di Vimodrone per il tramite di pavia Acque s.c.a.r.l. E’ una societa
bancaria che ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme,

Nei precedenti piani di ricognizione periodica, come da indicazioni della societa capogruppo Pavia Acque s.c.a.r.l.
il Comune ha confermato la razionalizzazione della societa tramite cessione/alienazione delle quote.

Tale partecipazione in Banca Centropadana € in corso di dismissione:

Come risulta anche dal Bilancio al 31/12/2024 di Paviacque srl la partecipazione detenuta nella Banca
Centropadana risulta ancora in corso di dismissione: sono stati pubblicati diversi avvisi pubblici per la ricerca di
acquirenti in considerazione delle disposizioni dettate dal D.Lgs. 175/2026. Al momento non risulta pero
pervenuta alcuna manifestazione di interesse



Comune di Novate Milanese
(Provincia di Milano)

Organo di Revisione economico-finanziaria
Verbale del 6.12.2025

Data di sottoscrizione con firma digitale

OGGETTO: Parere in merito alla deliberazione ad oggetto “REVISIONE PERIODICA
DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 Al SENSI
DELL'ART. 20 DEL D. LGS. 175/2016

11 Collegio dei Revisori dei Conti

Vista la proposta di deliberazione inerente la revisione periodica delle partecipazioni;

Rilevato che nella proposta consiliare sopra citata emerge che non sussiste alcun obbligo o necessita
di procedere all’alienazione, aggregazione, liquidazione, razionalizzazione delle partecipazioni
inerenti ASCOM Servizi Comunali Srl e Cap Holding Spa in quanto sono rispettati i requisiti di cui
all’art. 4 comma 2 del TUSP e non sono riscontrate le fattispecie di cui all’art. 20 comma 2 del
citato Testo Unico;

Visto il Tuel

Visto il T.U.S.P.

Preso atto dei pareri di regolarita tecnica espressi dai responsabili di area competente;
IL COLLEFGIO DEI REVISORI DEI CONTI

esprime parere favorevole in ordine alla deliberazione di cui all’oggetto.

Successivamente all’adozione dell’atto della revisione ordinaria delle partecipate, raccomanda
I’ente di provvedere all’invio del provvedimento alla Corte dei Conti attraverso il portale ConTe e
agli adempimenti sul portale ministeriale delle partecipate.

Novate Milanese, 06 dicembre 2025
I1 Collegio dei Revisori dei Conti
dott.ssa Elisabetta Civetta — Presidente
dott. Nicola Casati — Componente
Rag. Roberto Tassi — Componente

(firmato digitalmente)



